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REZUMAT EXECUTIV

Profesionalizarea achizitiilor publice este o conditie pentru functionarea unui sistem capabil sa
transforme resursele publice in bunuri, lucrari si servicii de calitate. Digitalizarea, achizitiile
centralizate, utilizarea criteriilor calitative, achizitiile strategice si gestionarea contractelor sporesc
cerintele fati de competentele persoanelor care exerciti functii de achizitii. In acest context,
certificarea are valoare daca este integratd intr-o politicd mai largd de dezvoltare si mentinere a
competentelor profesionale.

In perioada 2025-2026, Republica Moldova a trecut de la proiectarea mecanismului la
operationalizarea acestuia. HG nr. 533/2025 a creat cadrul juridic pentru formare, examinare,
certificare, dezvoltare profesionald continud si evidenta certificatelor. Programul de calificare
partiald ,,Achizitii publice/sectoriale”, cu 150 de ore academice, a fost lansat in martie 2026 si
acreditat in august 2026. Prima sesiune a examenului de competentd profesionala, organizata la 28
iulie 2026, a avut 20 de participanti, dintre care 13 au promovat.

Primul ciclu confirmi ci infrastructura de bazi a certificarii exista si functioneaza. In acelasi timp, el
evidentiaza patru intrebari de politica ce trebuie tratate in etapa urmatoare: ce competente trebuie sa
demonstreze specialistul certificat; cum este garantata calitatea formarii si examinarii; daca sistemul
poate fi extins la scara necesard fara diminuarea standardelor; si cum este conectata certificarea cu
dezvoltarea profesionald continua, cariera si retentia specialistilor.

Datele chestionarului de perceptie privind reforma achizitiilor publice realizat de IDIS ,.Viitorul” in
septembrie 2026 sustin relevanta acestei agende. Din cele 52 de raspunsuri inregistrate pana la data
de referintd a notei, 86,6% considera profesionalizarea si certificarea importante sau foarte
importante pentru Imbunatatirea sistemului, iar 88,5% dintre respondenti interactioneaza cu
achizitiile publice zilnic/aproape zilnic sau frecvent. Raspunsurile deschise indica, in plus, nevoia de
instruire continud, consultarea practicienilor, resurse umane adecvate si masuri de motivare si
retentie. Sondajul nu este reprezentativ statistic la nivel national si este utilizat ca sursa
complementard de perceptie, nu ca bazad unica pentru concluzii.

Analiza aratd ca principala lacund conceptuald este absenta unui cadru national explicit de
competente care sd lege formarea, evaluarea, certificarea, dezvoltarea profesionald continud si
parcursul profesional. ProcurCompEU oferd o bazd relevanta pentru adaptarea unui asemenea cadru
la contextul Republicii Moldova. O a doua prioritate este institutionalizarea asigurdrii calitdtii
examenului: definirea competentelor evaluate, reguli pentru elaborarea si validarea itemilor,
utilizarea spetelor practice, analiza rezultatelor dupa fiecare sesiune si revizuirea periodicd a
intrebarilor.

Pe termen scurt, capacitatea de formare si certificare trebuie planificata in raport cu tinta Agendei de
Reforma de cel putin 200 de specialisti certificati si minimum 10 programe de instruire pana in iunie
2027. Extinderea cantitativa trebuie insa realizata fara diminuarea standardelor. Dupa stabilizarea
mecanismului, este justificatda evaluarea oportunititii diversificarii furnizorilor acreditati, cu
pastrarea unui curriculum de baza, a standardelor nationale si a unei certificdri comparabile.

Pe termen mediu, certificarea trebuie conectata mai clar cu politica de resurse umane. Dezvoltarea
profesionald continua trebuie sa functioneze ca mecanism real de actualizare a competentelor, iar
Registrul certificatelor poate evolua dintr-un instrument de evidentd intr-o sursd de date pentru
planificarea capitalului profesional. Introducerea unor niveluri sau specializari suplimentare nu este
propusa imediat; oportunitatea acestora ar trebui evaluata dupd acumularea datelor din primii ani de
functionare.

Optiunea de politica propusa pentru 2027-2030 este consolidarea graduald a mecanismului existent
intr-un sistem national integrat de profesionalizare. Aceasta presupune pastrarea arhitecturii instituite
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prin HG nr. 533/2025, corectarea problemelor operationale pe baza datelor si dezvoltarea etapizata a
componentelor care lipsesc. Succesul reformei nu trebuie masurat exclusiv prin numarul
certificatelor, ci si prin efectele asupra calitdtii planificarii, documentatiilor, evaluarii ofertelor,
managementului contractelor, utilizarii instrumentelor digitale, integritatii si retentiei personalului.

1. CONTEXTUL SI EVOLUTIA SISTEMULUI

1.1. Profesionalizarea ca parte a reformei si a integrarii europene

Profesionalizarea nu este o reforma izolatd. Ea este legata direct de modernizarea cadrului de
achizitii, de digitalizare, de dezvoltarea achizitiilor centralizate si de procesul de integrare europeana.
Intr-un sistem modern, specialistul nu trebuie doar si cunoascd procedura juridicd, ci si poati
identifica necesitdtile, analiza piata, selecta strategia de achizitie, gestiona riscurile, elabora
documentatii, evalua oferte si administra contracte.

Aceasta schimbare de perspectiva justifica tratarea profesionalizarii ca politicd de capital uman.
Formarea initiala, evaluarea, certificarea si dezvoltarea profesionald continud sunt componente
succesive ale aceluiasi proces. Ele trebuie sustinute de reguli privind rolurile profesionale, de
instrumente pentru monitorizarea competentelor si, gradual, de politici de cariera si retentie.

Agenda de Reforma aferentd Planului de Crestere 2025-2027 confirma caracterul strategic al
profesionalizarii, plasdnd-o aldturi de digitalizare si centralizare. Pentru componenta de
profesionalizare sunt prevazute inclusiv certificarea a cel putin 200 de specialisti si implementarea a
minimum 10 programe de instruire pand in iunie 2027. Tintele stabilite pentru iunie 2027 creeaza o
presiune legitimad pentru extinderea capacitatii, dar atingerea lor trebuie corelatd cu mentinerea
calitatii.

Cele trei componente sunt interdependente. Un sistem electronic performant sau dezvoltarea
achizitiilor centralizate nu pot genera integral rezultatele urmarite in absenta personalului capabil sa
utilizeze instrumentele disponibile, sa analizeze pietele, sa gestioneze proceduri complexe si sa
administreze contractele rezultate.

Sondajul IDIS confirmd si perceptia acestei legaturi cu procesul european. Dintre respondentii
analizati pand la data elaborarii propunerii, septembrie 2026,, 50,0% declard cd cunosc bine faptul ca
reforma achizitiilor publice face parte din angajamentele Republicii Moldova in procesul de integrare
europeanad, iar 36,5% cunosc acest lucru Intr-o anumita masura. In acelasi timp, 86,5% considera
reforma achizitiilor publice ,,importantd” sau ,,foarte importanta” pentru procesul de aderare la
Uniunea Europeana.

Profesionalizarea trebuie, prin urmare, privitd nu doar ca o modalitate de imbunatatire a conformitatii
cu legislatia, ci ca o investitie In capacitatea administrativd necesara pentru implementarea
reformelor, absorbtia si gestionarea resurselor si aplicarea efectiva a standardelor europene.

1.2. De la proiectarea mecanismului la cadrul normativ actual

Necesitatea unui sistem de certificare a fost recunoscutd inainte de 2025, insd etapa decisiva de
proiectare a mecanismului actual s-a desfasurat prin dialog intre Ministerul Finantelor, practicieni si
societatea civila. In cadrul Platformei Nationale pentru Achizitii Publice (PNAP) din aprilie 2025 au
fost discutate proiectul Regulamentului si optiunile pentru profesionalizare. IDIS a elaborat o nota
analitica care a recomandat, intre altele, dezvoltarea unui set de competente in baza ProcurCompEU,
recunoasterea profesionala a specialistului n achizitii, corelarea certificarii cu recrutarea, evaluarea



https://mded.gov.md/wp-content/uploads/2025/05/Agenda_260-ro.pdf
https://pulsachizitii.md/report/perception-survey-on-public-procurement-reform-in-the-republic-of-moldova/
https://pulsachizitii.md/pnap/
https://pulsachizitii.md/report/nota-aanalitica_sistemul-de-profesionalizare-si-certificare-in-achizitiile-publice-analiza-bunelor-practici-europene-si-solutii-pentru-republica-moldova/
https://pulsachizitii.md/report/nota-aanalitica_sistemul-de-profesionalizare-si-certificare-in-achizitiile-publice-analiza-bunelor-practici-europene-si-solutii-pentru-republica-moldova/

si promovarea in sectorul public, existenta unui registru public, participarea societatii civile in
mecanismele de guvernanta si diversificarea furnizorilor de instruire. Membrii PNAP au recomandat,
de asemenea, liberalizarea procesului de instruire prin acreditarea mai multor institutii eligibile.

Aceastd ultimad recomandare a fost reiteratd de IDIS in martie 2026, dupd intrarea in vigoare a
Regulamentului. IDIS a propus modificarea HG nr. 533/2025 astfel incat programele acreditate sa
poata fi furnizate si de institutii de Invatdmant superior si alte centre eligibile, argumentand ca
diversificarea furnizorilor ar putea extinde accesul la instruire, consolida standardizarea si calitatea
programelor si reduce dependenta sistemului de un singur furnizor.

Nota de evaluare a progresului reformelor in achizitiile publice din Agenda de Reforma a Planului de
Crestere: centralizarea, profesionalizarea si digitalizarea achizitiilor a relevat, totodatd, necesitatea
consolidarii mecanismului de evaluare. Analiza IDIS publicatd in septembrie 2026 apreciaza
componenta de profesionalizare si certificare drept componenta reformei care a inregistrat un progres
moderat: din sase actiuni analizate, trei erau realizate si trei partial realizate. Evaluarea atrage insa
atentia ca certificarea nu trebuie redusad la verificarea cunostintelor, ci trebuie sd functioneze ca
instrument de asigurare a calitatii si dezvoltare a competentelor profesionale. Au fost identificate
necesitatea clarificarii si ancorarii practice a intrebarilor de examen, utilizarea mai ampla a spetelor
practice, precum si necesitatea unei metodologii transparente privind competentele evaluate.

HG nr. 533 din 26 august 2025, aplicabila de la 1 ianuarie 2026, a transformat aceste discutii intr-un
mecanism juridic operational. Regulamentul stabileste conditiile de acces, programul de instruire,
rolul Comisiei de certificare si al Comisiei de contestatie, examenul, eliberarea si retragerea
certificatului, dezvoltarea profesionald continua si Registrul certificatelor.

Mecanismul national de certificare se desfasoara in doua etape:

L. participarea la Programul de calificare partiald (microcalificare) ,,Achizitii
publice/sectoriale” si
II. sustinerea examenului de competenta profesionala.

Programul cuprinde 14 unitati de continut si 150 de ore academice — 50 de ore de pregatire teoretica
si practica si 100 de ore de studiu individual. Examenul consta intr-un test-grila cu 100 de intrebari
selectate aleatoriu dintr-o lista de 300 de intrebari aprobatd de Comisia de certificare, pragul de
promovare fiind de minimum 80 de puncte. Certificatul eliberat de Ministerul Finantelor are
valabilitate nelimitata, conditionatd de participarea la activitdti de dezvoltare profesionala continud
insumand cel putin 30 de ore intr-un interval de trei ani.

1.3. Operationalizarea in 2026 si lectia primului ciclu

In perioada 2025-2026, Republica Moldova a ficut trecerea de la proiectarea unui mecanism de
certificare la instituirea si operationalizarea acestuia. Adoptarea Hotararii Guvernului nr. 533 din 26
august 2025 pentru aprobarea Regulamentului privind certificarea specialistilor in domeniul
achizitiilor publice/sectoriale a creat cadrul normativ pentru organizarea procesului de formare,
examinare $i certificare, precum si pentru dezvoltarea profesionald continua. Regulamentul a intrat in
vigoare la 1 ianuarie 2026.

Din perspectiva institutionala si procedurala, progresul este evident. Republica Moldova dispune de:
o un regulament national privind certificarea;
e un program formal de instruire;
e un mecanism de admitere si examinare;
e 0 comisie de certificare;
e un mecanism de contestare;
e un certificat de competenta profesional;
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e cerinte privind dezvoltarea profesionald continua;
e un registru electronic al certificatelor;
e un mecanism pentru recunoasterea anumitor certificari obtinute in statele membre ale UE.

Pagina oficiald a Ministerului Finantelor dedicata certificarii centralizeaza HG nr. 533/2025,
Programul de formare, documentele aferente examenului si Registrul certificatelor de competenta
profesionald, ceea ce reprezintd un element pozitiv din perspectiva transparentei si accesului la
informatie.

In martie 2026, Ministerul Finantelor a anuntat lansarea mecanismului national de certificare.
Programul de instruire este organizat de Centrul de instruire si dezvoltare profesionala din cadrul L.P.
,»Centrul de Tehnologii Informationale in Finante” (CTIF), in baza programului aprobat prin Ordinul
MEF nr. 98/2025.

Prima promotie a fost lansata la 16 martie 2026. Toate cele 25 de locuri disponibile au fost ocupate,
ceea ce indicd existenta unei cereri pentru acest tip de formare. Prima sesiune s-a desfasurat in
perioada 16 martie -7 aprilie 2026.

Capacitatea de numai 25 de participanti nu a reprezentat o optiune permanenta a mecanismului, ci a
fost determinatd de conditiile acreditarii provizorii. Ministerul Finantelor a anuntat ca, dupa
acreditarea programului, sesiunile urmau sa fie organizate sistematic, cu o frecventa de pana la doua
sesiuni pe luna.

La 8 iulie 2026, in urma analizei listei de intrebari publicate pentru examen si a unei sedinte extinse a
comunitdtii specialistilor Tn achizitii, la care au participat peste 50 de persoane, IDIS ,,Viitorul”,
impreund cu reprezentanti ai comunitatii profesionale, a adresat Ministerului Finantelor o scrisoare
deschisa prin care a solicitat revizuirea instrumentelor de evaluare si consolidarea mecanismelor de
asigurare a calitdtii procesului de certificare. Scrisoarea a semnalat, intre altele, formularea neclara
sau ambigud a unor itemi, utilizarea unor scenarii excesiv de complexe ori a unor intrebari insuficient
ancorate In atributiile practice ale specialistului, precum si necesitatea coreldrii continutului
examenului cu cadrul normativ aplicabil in practicd. Au fost recomandate formularea clara si lipsita
de ambiguitati a Iintrebarilor, ancorarea acestora in competentele efectiv necesare exercitarii
profesiei, indicarea unei baze legale sau teoretice verificabile, consultarea mai largad a practicienilor
si institutiilor specializate si implicarea reprezentantilor societdtii civile, mediului academic sau de
afaceri in procesul de validare. Intr-o perspectivd mai larga, demersul a evidentiat necesitatea ca
evaluarea profesionald sd se bazeze pe instrumente valide, credibile, transparente, accesibile si
fezabile, supuse unui proces sistematic de elaborare, testare, analiza a rezultatelor, revizuire pe baza
feedbackului si validare de cétre persoane cu expertiza relevanta in achizitii publice si sectoriale.

Prima sesiune a examenului de competenta profesionala a fost organizata la 28 iulie 2026. Din cei 20
de candidati participanti, 13 au promovat examenul, ceea ce reprezinta o rata de promovare de 65%.
Aceastd primd experientd constituie un reper important pentru evaluarea mecanismului, dar
dimensiunea redusd a cohortei nu permite formularea unor concluzii definitive asupra eficacitatii
intregului sistem. Ea oferd insd un baseline pentru monitorizarea evolutiei sistemului.

Prima experienta a generat si discutii privind calitatea instrumentului de evaluare. Evaluarea IDIS
publicata in septembrie 2026 concluzioneaza cd lista intrebarilor necesitd Tmbundtatiri pentru a
asigura claritatea, relevanta practica si legitura dintre evaluare si competentele necesare activitatii
profesionale. Analiza recomandd utilizarea mai ampld a spetelor practice, in locul intrebarilor
predominant teoretice, precum si publicarea unei metodologii clare privind competentele evaluate.
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Un pas suplimentar spre institutionalizarea componentei de formare a fost realizat in august 2026,
cand Programul de calificare partiald (microcalificare) ,,Achizitii publice/sectoriale” a fost acreditat
prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 1778 din 26 august 2026. Inscrierile au fost reluate
la 2 septembrie 2026, fiind prevazuta organizarea periodica a grupelor de cate 25 de participanti, in
functie de cerere si disponibilitatea locurilor.

Importanta accelerdrii procesului de profesionalizare este amplificatd de obligatiile care urmeaza sa
devina aplicabile. Potrivit Ministerului Finantelor, incepand cu 1 ianuarie 2027 va deveni obligatorie
desemnarea unui specialist certificat in calitate de secretar al grupului de lucru responsabil de
organizarea si desfisurarea procedurilor de achizitie, in cazurile prevazute de lege. In acelasi timp,
Agenda de Reforma aferentd Planului de Crestere stabileste, pentru componenta de profesionalizare,
tinta de certificare a cel putin 200 de specialisti si implementarea a minimum 10 programe de
instruire pana in iunie 2027.

Prin urmare, problema capacitatii si scalabilititii mecanismului devine una centrala. La inceputul
lunii septembrie 2026, dupa prima sesiune, sistemul porneste de la 13 persoane care au promovat
examenul, in conditiile unei tinte de cel putin 200 de specialisti certificati pand in iunie 2027 si ale
extinderii rolului specialistilor certificati incepand cu 1 ianuarie 2027. Aceasta diferentd poate
constitui un risc operational care necesitd planificarea corespunzatoare a capacitatii de formare si
examinare.

Prima examinare profesionald a oferit primul test empiric al mecanismului. Rezultatul nu trebuie
interpretat izolat ca masura a succesului sau esecului sistemului; o singura cohorta este prea redusa
pentru asemenea concluzii. Mai relevant pentru politica publica este faptul ca examinarea a generat
feedback privind claritatea, relevanta practicd si constructia unor itemi. Ministerul Finantelor a
analizat observatiile, a transmis exemplele semnalate Comisiei de certificare si, pand la data de
referintd a notelt, lista intrebarilor fusese actualizata.

Aceasta reactie arata capacitate de ajustare. Totodatd, ea evidentiazd necesitatea ca revizuirea sd nu
depindd exclusiv de reactii punctuale. Un sistem matur are nevoie de un proces permanent de
asigurare a calitatii instrumentelor de evaluare, bazat pe criterii transparente si pe analiza datelor
dupa fiecare sesiune.

In septembrie 2026, Ministerul Finantelor a anuntat revizuirea listei de intrebari pentru examen, cu
modificari la 18 itemi (nr. 2, 7, 8, 9, 21, 22, 36, 37, 57, 60, 65, 67, 68, 80, 81, 84, 105 si 137),
precum si organizarea a doud noi sesiuni ale examenului de competentd profesionala la 5 si 6
noiembrie 2026. Inscrierea se realizeaza exclusiv prin platforma certificare-ap.mf.gov.md si se
incheie cu 10 zile Tnaintea fiecdrei sesiuni. Examenul isi pastreazd formatul de 100 de intrebari
selectate aleatoriu si pragul de promovare de minimum 80 de puncte. Aceastd evolutie confirma
trecerea mecanismului de la etapa pilot cétre organizarea unor sesiuni succesive si, in acelasi timp,
ofera un argument suplimentar pentru institutionalizarea analizei post-examen si a revizuirii
periodice a bancii de itemi.

1.4. Perspectiva practicienilor
Pentru completarea analizei normative si institutionale, IDIS ,,Viitorul” a realizat in septembrie 2026
un chestionar de perceptie privind reforma achizitiilor publice.

Avand in vedere data de referintd a prezentei note, analiza utilizeaza 52 de raspunsuri inregistrate
pana la 10 septembrie 2026 inclusiv. Respondentii provin din administratia publica locala si centrala,
organizatii ale societdtii civile, mediul de afaceri, mediul academic, mass-media si alte categorii. Din
punct de vedere teritorial, 33 1si desfdsoara activitatea in principal Tn municipiul Chisinau, 10 in
regiunea Centru, sapte in Nord si doi in Sud.


https://mf.gov.md/ru/node/135232
https://mf.gov.md/ru/node/135232
https://mf.gov.md/ro/content/programul-de-certificare-speciali%C8%99tilor-%C3%AEn-achizi%C8%9Bii-publice-lansat-de-ministerul-finan%C8%9Belor
https://mded.gov.md/wp-content/uploads/2025/05/Agenda_260-ro.pdf
https://www.mf.gov.md/ro/content/5-%C8%99i-6-noiembrie-2026-sesiuni-ale-examenului-de-competen%C8%9B%C4%83-profesional%C4%83-%C3%AEn-domeniul
https://pulsachizitii.md/report/perception-survey-on-public-procurement-reform-in-the-republic-of-moldova/

Caracterul profesional al esantionului este important: 29 de respondenti (55,8%) interactioneaza cu
achizitiile publice zilnic sau aproape zilnic, iar 17 (32,7%) frecvent. Astfel, 88,5% dintre participanti
au o interactiune profesionald substantiala cu domeniul.

In ceea ce priveste profesionalizarea, 86,6% considera profesionalizarea si certificarea ,,importanta”
sau ,,foarte importantd” pentru imbunatatirea sistemului de achizitii publice, iar aproape doua treimi -
63,5% - o califica drept ,,foarte importanta™.

Raspunsurile deschise completeaza aceste rezultate cantitative. Printre problemele si solutiile
mentionate recurent se regasesc necesitatea instruirii specialistilor din administratia centrala si locala,
dezvoltarea continud a calificarii personalului, accesul la programe specializate de instruire,
consultarea practicienilor la elaborarea reformelor, corelarea obligatiilor cu resursele umane
disponibile si crearea unor conditii care s permitd motivarea si retentia personalului calificat.

Aceste rezultate sustin o concluzie importantd pentru prezenta propunere: certificarea poate valida
competentele, dar nu poate, de una singurd, solutiona problema capacitatii profesionale a sistemului.
Formarea, recrutarea, motivarea, salarizarea, dezvoltarea carierei si retentia specialistilor trebuie
analizate ca elemente ale aceleiasi politici de profesionalizare.

Rezultatele indica un sprijin clar pentru profesionalizare, dar raspunsurile deschise aratd cad aceasta
nu este perceputd doar ca problemd de examinare. Participantii mentioneaza instruirea continud,
accesul la programe specializate, consultarea practicienilor, suficienta resurselor umane, motivarea si
retentia. Aceste observatii sunt importante pentru delimitarea problemei de politica: certificarea
poate valida competenta individuala, dar nu poate, de una singurd, crea capacitate institutionala
sustenabila.

2. EVALUAREA CADRULUI ACTUAL
Evaluarea este structurata pe cinci dimensiuni: relevantd, coerentd, calitate, capacitate/scalabilitate si
sustenabilitate.

2.1. Relevanta si coerenta

Relevanta mecanismului este ridicatd. Documentele de reformd, interesul pentru formare si
rezultatele sondajului converg asupra necesitatii consolidarii competentelor profesionale. Cadrul
actual este coerent in ceea ce priveste succesiunea formare — examinare - certificare si include
elemente importante precum dezvoltarea profesionald continud si Registrul.

Coerenta este insd mai redusa la interfata cu politica de resurse umane. Certificarea nu este inca
integrata intr-un traseu profesional suficient de clar, iar relatia cu recrutarea, evaluarea performantei,
promovarea, remunerarea i specializarea rdmane limitatd. Aceasta nu Tnseamna ca toate aceste
elemente trebuie introduse imediat iIn HG nr. 533/2025; unele necesitd coordonare interinstitutionala
st modificari in alte cadre normative.

2.2. Calitatea formarii si a evaluarii

Programul acreditat oferd o baza formala pentru pregétirea candidatilor. Urmatoarea etapd trebuie sa
asigure ca programa nu ramane centratd predominant pe transmiterea prevederilor normative, ci
dezvolta capacitatea de aplicare. Revizuirea periodica trebuie sa tind seama de modificarile
legislative, digitalizare, achizitii centralizate, achizitii strategice si evolutia practicii profesionale.

In cazul examenului, intrebarea centrald nu este cat de dificil este testul, ci daca acesta masoara
competentele relevante. Evaluarea profesionala trebuie sa verifice capacitatea de a interpreta si aplica
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regulile 1n situatii concrete: planificare, alegerea procedurii, documentatie, evaluare, managementul
riscurilor, modificarea contractelor, conflicte de interese si utilizarea instrumentelor digitale.

Pentru credibilitatea certificarii este necesara o metodologie formald de quality assurance care sa
reglementeze elaborarea itemilor, maparea lor la competente, validarea juridica si profesionald,
nivelurile de dificultate, utilizarea spetelor, analiza statistica post-examen, valorificarea contestatiilor
si feedbackului si periodicitatea revizuirii bancii de intrebari. Transparenta listei trebuie pastratd in
conditiile Regulamentului, fara transformarea examenului intr-un exercitiu de memorare.

Anuntul Ministerului Finantelor din septembrie 2026 privind revizuirea explicitd a 18 itemi si
programarea a doud sesiuni pentru luna noiembrie oferd deja un exemplu de ajustare a instrumentului
de evaluare pe baza experientei de implementare. Pentru etapa urmatoare, aceastd practica trebuie
transformata intr-o procedura standardizatd, documentata si aplicatd dupa fiecare sesiune.

2.3. Cadrul de competente - lacuna conceptuala principala

Actualul sistem defineste continutul formarii si procedura de certificare, dar nu dispune de un cadru
national distinct care sd precizeze sistematic ce trebuie sa stie si, mai ales, ce trebuie sa poata face un
profesionist in achizitii, la diferite niveluri de responsabilitate. Aceastd distinctie este esentiala:
curriculumul descrie continutul predat, in timp ce cadrul de competente descrie performanta
profesionald asteptata.

Adaptarea ProcurCompEU ar permite crearea unei referinte comune pentru curriculum, examen,
autoevaluare, profiluri profesionale si analiza nevoilor organizationale. Nu este necesard preluarea
mecanicd a modelului european; competentele si nivelurile trebuie ajustate cadrului juridic si
institutional al Republicii Moldova.

2.4. Capacitate, acces si furnizarea formarii

Pe termen scurt, capacitatea este problema operationald principald. Atingerea tintelor din Agenda de
Reforma necesita un calendar realist al grupelor si examenelor, suficienti formatori si acces pentru
autoritdtile din afara Chisindului. Monitorizarea trebuie s urmareascd nu doar numarul de grupe, ci
cererea, distributia geografica, rata de finalizare, participarea ulterioard la examen si rezultatele pe
cohorte.

In aceasti perspectivd, recomandarea formulati anterior in cadrul PNAP privind diversificarea
furnizorilor merita evaluatd dupd stabilizarea primei etape. Un model cu mai multi furnizori
acreditati poate creste capacitatea si accesibilitatea, dar numai daca statul pastreaza standardul
comun de competente, cerintele de curriculum, regulile de acreditare si o certificare finala
comparabila si independenta de furnizorul de formare.

2.5. Dezvoltarea profesionala continua, Registrul si sustenabilitatea profesiei

Prevederea privind minimum 30 de ore de dezvoltare profesionald continua intr-un interval de trei
ani este o bazd importanta, deoarece recunoaste ca certificarea nu poate valida competenta pentru
intreaga carierd fara actualizare. Pentru ca mecanismul sa produca valoare, trebuie clarificate
activitdtile eligibile, furnizorii, recunoasterea cursurilor externe, modul de raportare si verificare,
inregistrarea in Registru si consecintele nerespectarii obligatiei.

Registrul poate depasi rolul administrativ de evidentd a certificatelor. In limitele legislatiei privind
protectia datelor, raportarea agregata poate sprijini analiza distributiei teritoriale, tipurilor de institutii
si eventualelor domenii de specializare. Astfel, Ministerul Finantelor ar putea planifica formarea pe
baza nevoilor reale, nu doar a cererilor individuale.

Sustenabilitatea depinde si de retentie. Investitia publicd In formarea si certificarea specialistilor
produce capacitate institutionald numai daca institutiile reusesc sd pastreze personalul competent. De
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aceea, analiza carierei si remunerarii trebuie tratatd ca o componenta conexa a profesionalizarii, chiar
dacd modificarile respective depasesc obiectul direct al Regulamentului de certificare.

2.6. Monitorizarea performantei
In prima etapa a reformei este firesc ca monitorizarea si urmareasci indicatori precum:
e numarul programelor organizate;
o numadrul persoanelor instruite;
o numadrul candidatilor la examen;
o numadrul si ponderea celor care promoveaza;
o numadrul certificatelor eliberate.

Acesti indicatori sunt necesari, dar nu sunt suficienti pentru a demonstra succesul profesionalizarii.
Un sistem de certificare poate atinge tinta de 200 de specialisti fard ca performanta achizitiilor sa se
imbunatiteascad in aceeasi masura.

In etapa urmitoare trebuie introdusi gradual indicatori de rezultat si, acolo unde metodologia
permite, de impact. Acestia ar putea urmari:

o reducerea erorilor in documentatiile de atribuire;

o calitatea planificarii;

o utilizarea criteriilor de atribuire bazate pe calitate;

e reducerea procedurilor anulate din cauze imputabile autoritatilor contractante;

o managementul modificarilor contractuale;

 utilizarea achizitiilor strategice;

o calitatea si completitudinea datelor publicate in sistemul electronic;

e constatarile organelor de control si audit;

o retentia personalului certificat.

Este important ca asemenea indicatori sa fie interpretati cu precautie, deoarece rezultatele achizitiilor
sunt influentate de mai multi factori si nu pot fi atribuite exclusiv certificarii.

Monitorizarea trebuie sa evolueze de la Intrebarea ,,cate persoane am certificat?” catre intrebarea ,,ce
schimbari produce profesionalizarea in calitatea achizitiilor?”

Dimensiune Punct de plecare Prioritatea etapei urmatoare
Nu existd un cadru national | Adaptarea ProcurCompEU si maparea
Competente . .. ’ . ’
’ distinct si integrat instrumentelor la competente
. . . Actualizar riodicd, capacitat 1
Formare Program acreditat si operational accc:s ¢ periodicd, ~capacitate s
Mecanism functional, aflat in | Metodologie = formala de quality
Evaluare . ’
ajustare assurance
g&?;?;;ﬁi 1 Obligatie prevazutd de | Reguli operationale si legaturda cu
Development (CPD) Regulament nevoile de competente
. . e Raportare agregatd si planificarea
Registru Instrument de evidenta instituit portate - agreg P care
’ capitalului profesional
. . . s . Analizd interinstitutionald si optiuni
Carierd/retentie Conexiune limitata cu certificarea ’ ’ ’
’ graduale
Monitorizare Accent initial pe output Ei)l;g:orl de rezultat si, ulterior, de
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3. MODELUL PROPUS PENTRU CONSOLIDAREA SISTEMULUI NATIONAL

Modelul propus nu inlocuieste mecanismul existent, ci il dezvoltd. Principiul central este trecerea de
la o arhitecturd concentrata pe traseul instruire — examen - certificat la una bazatd pe competente si
performantd: cadru de competente - formare - evaluare - certificare - dezvoltare profesionala
continud - cariera si retentie - performanta achizitiilor.

3.1. Cadrul national de competente

Una dintre cele mai importante lacune ale arhitecturii actuale este absenta unui cadru national
explicit al competentelor profesionale in achizitii publice si sectoriale, care sa stea la baza formarii,
examindrii, dezvoltarii profesionale continue si carierei.

Actualul mecanism defineste continutul formarii si procedura de certificare, insd nu dezvolta
suficient raspunsul la intrebarea: care sunt competentele pe care un specialist certificat trebuie sa le
demonstreze si la ce nivel?

Aceastd diferentd este importantd. Un curriculum precizeaza ce trebuie predat. Un cadru de
competente precizeaza ce trebuie sa fie capabil sd faca profesionistul.

Ministerul Finantelor ar trebui sd coordoneze elaborarea unui Cadru national de competente pentru
achizitii publice si sectoriale, adaptat pe baza ProcurCompEU si validat prin consultarea
practicienilor, institutiilor relevante, mediului academic si furnizorilor de formare. Cadrul trebuie sa
combine competente tehnice — legislatie, planificare, analizd de piatd, proceduri, contract
management, achizitii strategice si instrumente digitale — cu competente profesionale transversale,
precum analiza, comunicarea, negocierea, integritatea si managementul riscurilor.

In prima etapd, cadrul trebuie utilizat ca standard comun, firi a introduce automat mai multe niveluri
obligatorii de certificare. Dupa testarea sa Tn 2027-2028, datele acumulate pot fundamenta o decizie
privind eventuale profiluri sau niveluri de specializare. Elaborarea unui cadru national de competente
adaptat pe baza ProcurCompEU trebuie sd constituie una dintre prioritdtile etapei urmatoare.

3.2. Formarea si evaluarea bazate pe competente

Curriculumul trebuie mapat explicit la cadrul de competente, astfel incat pentru fiecare modul sa fie
clar ce rezultate profesionale sunt urmadrite. Aceasta abordare permite si revizuirea proportiei dintre
continutul juridic, aplicatiile practice, studiile de caz si utilizarea instrumentelor digitale.

Examenul trebuie sa rdimand separat de furnizarea formarii si sa fie administrat pe baza unui standard
national unic. Matricea de examinare trebuie sd indice competentele, ponderea lor si tipul de item
adecvat. Pentru competentele care presupun judecatd profesionald, spetele si scenariile sunt mai
potrivite decat intrebarile care verificd exclusiv reproducerea unei norme.

Dupa fiecare sesiune, Comisia de certificare ar trebui sa examineze performanta itemilor,
contestatiile si feedbackul, iar modificarile bancii de Intrebari sa fie documentate. Aceasta procedura
creeaza predictibilitate si permite imbunatatirea continud fard a pune sub semnul intrebarii
stabilitatea Intregului mecanism.

3.3. Certificarea - conectata la managementul carierei

Certificarea dobandeste valoare sistemicad atunci cand competenta demonstrata produce consecinte
profesionale: acces la anumite roluri, responsabilitdti diferentiate, oportunitdti de promovare si
dezvoltare, recunoastere profesionald si remunerare adecvata.

Cadrul actual introduce deja un element important in aceasta directie prin rolul rezervat specialistului
certificat in activitatea grupului de lucru, conform legislatiei aplicabile.
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Totusi, nu exista inca un traseu profesional suficient de clar care sa raspunda unor intrebdri precum:
o Ce diferentiaza profesional un specialist certificat de unul necertificat?
e Ce roluri sau responsabilitdti necesita diferite niveluri de competenta?
e Cum se reflecta certificarea in recrutare si promovare?
o Cum este recunoscuta experienta acumulata?
o Existd perspective pentru specializare in domenii complexe?
o Cum este corelatd competenta cu remunerarea?

Aceastd problemd apare si in sondajul IDIS. Respondentii au mentionat necesitatea motivarii si
retentiei personalului si existenta unei salarizari capabile sa reduca pierderea specialistilor calificati.

Aceasta este o problema structurala: statul poate investi 1n instruirea si certificarea unui specialist,
dar daca pozitia nu oferd perspective profesionale si conditii competitive, certificarea poate creste
mobilitatea persoanei fard sa creasca neaparat capacitatea institutiei care a investit in dezvoltarea sa.

Politica de certificare trebuie conectatd cu politica de resurse umane. In caz contrar, Republica
Moldova risca sa dezvolte certificate, fara sa dezvolte o profesie atractiva si sustenabila.

3.4. Capacitatea de formare si modelul furnizorilor

In 2027, prioritatea este asigurarea capacititii necesare pentru obiectivele deja asumate. Ministerul
Finantelor si CTIF ar trebui sa publice un plan anual de formare si certificare, cu calendar orientativ,
capacitate estimata si raportare periodicad asupra progresului.

Dupad acumularea experientei din mai multe cohorte, trebuie realizatd o evaluare a modelului de
furnizare. Daca cererea, accesul regional sau capacitatea justificd interventia, cadrul poate fi deschis
gradual catre institutii de invatamant superior si alti furnizori acreditati. Liberalizarea nu trebuie
confundatd cu fragmentarea standardului: competentele, cerintele minime, acreditarea si evaluarea
finala trebuie sa ramanad unitare.

3.5. Continuing Professional Development (CPD), cariera si retentie

HG nr. 533/2025 include un element valoros: certificarea nu este conceputa ca un act profesional
unic. Titularul certificatului trebuie sa acumuleze cel putin 30 de ore de dezvoltare profesionalad
continud intr-un interval de trei ani.

Aceastd prevedere recunoaste caracterul dinamic al profesiei. Legislatia, sistemele electronice,
practicile de piatd si instrumentele de achizitie evolueaza, iar competenta dobandita la momentul
certificarii nu poate fi considerata suficienta pe termen nelimitat.

Pentru ca mecanismul sd devina efectiv, sunt insd necesare clarificari operationale:

e ce tipuri de activitati sunt recunoscute drept dezvoltare profesionald continua;

e cine poate furniza asemenea activitati;

e cum sunt Inregistrate orele;

o cum se verifica relevanta si calitatea instruirii;

o daca activitatile pot fi diferentiate in functie de profilul si nivelul specialistului;

e cum sunt tratate conferintele, cursurile online, programele universitare, instruirile

internationale sau certificarile externe;

o ce consecinte produce neindeplinirea obligatiei.
Dezvoltarea profesionald continua trebuie transformata dintr-o obligatie exprimata in ore Intr-un
instrument de mentinere a competentelor. Un ghid sau regulament CPD trebuie sd precizeze
activitatile eligibile, criteriile de recunoastere, raportarea si verificarea si sd permitd o anumita
flexibilitate pentru alegerea modulelor in functie de profilul profesional.
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In paralel, este necesard o analizd a fortei de munca din achizitii: roluri, volum de activitate,
distributie teritoriald, dificultati de recrutare, fluctuatie si factori de retentie. Pe baza acesteia pot fi
formulate optiuni privind profilurile ocupationale, responsabilitdtile diferentiate, recunoasterea
certificarii in recrutare si promovare si eventuale specializari. Orice modificare privind salarizarea
sau functia publica trebuie coordonatd cu autoritdtile competente si fundamentata separat.

3.6. Guvernanta si date. Registrul certofocatelor de la evidentd administrativa la instrument de
management al profesiei

HG nr. 533/2025 obligd Ministerul Finantelor s mentind Registrul certificatelor de competenta
profesionald. Ministerul precizeazad ca acesta este o rubrica electronica distincta pe pagina oficiala si
contine informatii despre titularii certificatelor, inclusiv certificatele eliberate, retrase si duplicate.

In conditiile respectarii legislatiei privind protectia datelor, sistemul ar putea permite analiza
agregata a:

o numadrului de specialisti certificati;

« distributiei teritoriale;

 tipurilor de institutii In care activeaza,

o experientei profesionale;

e participarii la dezvoltarea profesionala continua;

o domeniilor de specializare;

e deficitului de competente sau de specialisti in anumite categorii de autoritati.

Aceste informatii ar permite Ministerului Finantelor sd planifice formarea in functie de necesitati
reale si sa monitorizeze progresul catre tintele reformei.

Registrul trebuie utilizat pentru raportare agregata si planificare. Un raport anual privind
profesionalizarea ar putea reuni date despre formare, examinare, CPD, distributia specialistilor si
indicatorii de performanta, oferind o baza comuna pentru deciziile de ajustare.

4. RECOMANDARI SI PLAN DE IMPLEMENTARE 2027-2030
Recomandarile precizeaza actiunea, responsabilitatea, termenul si rezultatul urmarit pentru
urmatoarea perioada

Nr. | Actiune prioritara Re.sp(?nsabll Te.rmen. Rezultat/indicator
’ principal orientativ
Elaborarea si aprobarea Cadrului Mlnlsterul Cadru aprobat si
1 . ’ Finantelor, cu | T4 2027 : ’
national de competente . . publicat
’ ’ actorii relevanti
10\23152 lr ca de Currégﬂur;zg:; 1:: in 6 luni de la | Curriculum mapat
2 . ipeters | MF/CTIF aprobarea explicit la
revizuirea periodica a .

. cadrului competente
programului ’
Metodologie privind elaborarea, Metodologie
validarea, administrarea si | MF/Comisia de aplicata;  analiza

3 o . y . T2 2027 <
revizuirea  instrumentelor de | certificare post-examen dupa
evaluare fiecare sesiune
Plan anual de formare si Plan ublicat:

4 certificare, inclusiv | MF/CTIF anual, din 2027 public .

o . raportare periodica
monitorizarea accesului regional
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Nr. | Actiune prioritara Re.sp(.)nsabll Te-rmen‘ Rezultat/indicator
’ principal orientativ

Evaluarea oportunitatii Evaluare si decizie

5 diversificarii furnizorilor | MF/MEC T4 2027 s
. fundamentata

acreditati

Reguli  operationale  pentru
6 dezv.oltavlrea} ' profes'lonala} MF T4 2027 Mecaqlsm CPD

continud si integrarea evidentei operational

in Registru

MF cu institutiile

Analiza nationald a fortei de | responsabile de Studiu si set de
7 9 ” 2028 S

munca, carierel $1 retentiel politica de optruni

personal

Evaluarea  fezabilitatii  unor Studiu de
8 | profiluri/niveluri de competentd | MF T4 2028 fezabilitate bazat

si specializari pe date

Dezvoltarea functionalitatilor de Profil - ‘anual al
9 5 ", . | MF 2027-2028 corpului

raportare agregata ale Registrului .

profesional

Raport anual de evaluare a | MF, cu | din 2027, Rapoﬁ public si

. .. . ) o : .7 | baseline pentru
10 | sistemului si cadru de indicatori | consultarea indicatori extinsi indicatorii de

de rezultat actorilor relevanti | n 2028-2029 rezultat

4.1. Etapizarea

Implementarea trebuie realizatd gradual.

Etapa I — Consolidare, 2027: atingerea tintelor asumate pentru formare si certificare; elaborarea
Cadrului national de competente; instituirea metodologiei de quality assurance pentru examen;
dezvoltarea CPD; evaluarea capacitatii de formare si analiza modelului de furnizare.

Etapa II — Integrare, 2028: diversificarea controlatd a furnizorilor de formare, daca evaluarea

confirmd oportunitatea;

conectarea competentelor

cu profilurile profesionale;

dezvoltarea

functionalitatilor Registrului; evaluarea optiunilor privind nivelurile de competenta si specializarile.

Etapa III — Maturizare, 2029-2030: integrarea graduald cu politicile de carierd; dezvoltarea
specializarilor profesionale; utilizarea datelor privind performanta si competentele pentru
planificarea fortei de munca; evaluarea impactului politicii.

4.2. Riscuri si masuri de atenuare

Risc Consecinta posibila Maisura de atenuare
. Reducerea calitatii formarii sau | Standarde unitare, planificarea
Scalare prea rapida o s .
evaludrii capacitatii, analiza post-examen
Concentrarea pe | Certificarea  devine  obiectiv . . . <
. L . . Indicatori de rezultat si evaluare anuala
tinta numerica administrativ
Acumulare de ore  fard | Activitati eligibile mapate la
CPD formal y ’ .S .
dezvoltare reald competente si verificarea relevantei
Fragmentarea . . . . Acreditare comuna, curriculum de baza
- Calitate inegala Intre furnizori . . .
formarii si certificare unica
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Risc Consecinta posibila Maisura de atenuare
Pierderea o\ .. . C
) Investitia nu se transforma in | Analiza retentiei si integrarea cu
personalului . Y y o
. capacitate institutionala politica de resurse umane
certificat
Lipsa datelor Decizii bazate pe perceptii Registru dezvoltat si raport anual

4.3 Arhitectura institutionala propusa

Modelul nu necesitd crearea unei noi agentii. Responsabilitatile pot fi distribuite intre institutiile
existente.

Actor Rol propus

coordonarea politicii; cadrul de competente; reglementare;

Ministerul Finantelor . .. )
’ certificare; monitorizare si evaluare

standardele si calitatea examindrii; aprobarea si revizuirea

Comisia de certificare L. ) ;
bancii de itemi

contributie metodologicd; identificarea necesitatilor de

Agentia Achizitii Publice competente; date privind practica achizitiilor

feedback privind domeniile in care practica genereaza

ANSC o .
contestatil $1 eror1 recurente

furnizarea programelor de formare conform standardelor

CTIF / furnizorii acreditati .
’ nationale

identificarea necesitatilor; dezvoltarea personalului; facilitarea

Autoritatile contractante participirii la formare si CPD

el ier 4 A i A . formare, cercetare si, dupa acreditare, furnizarea programelor
Institutii de Invatamant superior ’ 1, GUp ’ prog

relevante
PNAP / societatea civila /| feedback, monitorizare independentd si participare la
comunitatea profesionala evaluarea periodicd a sistemului

Principiul fundamental trebuie sd fie separarea clara intre stabilirea standardului, furnizarea
formarii si evaluarea/certificarea finala, astfel incat extinderea pietei de formare sd nu afecteze
independenta si comparabilitatea certificarii.

5. OPTIUNI DE POLITICA SI CONCLUZII

5.1. Optiunile

Optiunea 1 este mentinerea modelului actual, concentrand resursele asupra implementarii fara
modificari structurale. Avantajul este stabilitatea unui mecanism nou; limita este ca problemele
privind competentele, cariera si monitorizarea rezultatelor raman in mare parte in afara sistemului.

Optiunea 2 presupune imbundtdtiri punctuale — calitatea intrebdrilor, cresterea numarului de sesiuni,
clarificarea CPD si dezvoltarea Registrului. Aceasta optiune este necesard pe termen scurt, dar nu
ofera singura o arhitectura completa de profesionalizare.

Optiunea 3 constd In dezvoltarea graduald a unui sistem integrat bazat pe competente. Ea pastreaza
mecanismul existent, incorporeaza imbunatatirile operationale si adauga, etapizat, componentele
privind cadrul de competente, cariera, retentia, datele si performanta. Complexitatea este mai mare,
dar masurile pot fi distribuite pe perioada 2027-2030.
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Criteriu Mentinere Imbunatatiri Sistem integrat
’ punctuale
tabilitat o . Ridicata It
Stab tatea Ridicati Ridicati idica '(1, cu dezvoltare
mecanismului graduala
Integrata intr-un
Calitatea examenului | Imbunatatiri limitate Abordata direct sistem  bazat  pe
competente
. . Depind de delul . : . .
Capacitate si acces cpin MOGEU pot fi extinse Planificate sistemic
’ actual
Cariera si retentie Neabordate Partial Incluse gradual
Monitorizar . . . .
onitorizarea Predominant output Poate fi extinsa Parte a arhitecturii
rezultatelor
Efort institutional Redus Mediu Mai ridicat, etapizat

5.2. Optiunea propusa

Prezenta notd propune Optiunea 3, implementatd gradual. Aceasta nu presupune abandonarea
mecanismului creat prin HG nr. 533/2025 si nici introducerea simultani a tuturor schimbarilor. in
2027, imbunatatirile punctuale trebuie sd consolideze sistemul existent; componentele structurale
sunt introduse numai dupad acumularea datelor si evaluarea fezabilitatii.

Aceastd abordare este proportionala cu stadiul actual al reformei. Sistemul este suficient de avansat
pentru a trece de la etapa de proiectare la una de consolidare, dar incd prea nou pentru concluzii
definitive privind toate componentele sale. Politica trebuie, prin urmare, sd combine continuitatea cu
invatarea din implementare.

5.3. Concluzie finala

Republica Moldova a realizat pasul esential de instituire si operationalizare a certificarii. Urmatoarea
etapa trebuie sa transforme acest mecanism Intr-un sistem capabil sa dezvolte si sd mentina
competente profesionale la scara necesara reformei achizitiilor.

Directia strategica poate fi sintetizatd prin sase tranzitii: de la cunostinte la competente; de la
instruire punctuala la dezvoltare profesionald continud; de la examen la evaluarea aplicarii
competentelor; de la certificat la parcurs profesional; de la registru administrativ la planificarea
capitalului uman; si de la indicatori numerici la evaluarea performantei.

Certificarea ramane un instrument central, dar nu este obiectivul final. Obiectivul este existenta unui
corp profesionist, competent si stabil de specialisti, capabil sd contribuie la achizitii mai bine
planificate, mai competitive, mai integre si mai orientate catre rezultate.

ANEXA. NOTA METODOLOGICA PRIVIND SONDAJUL IDIS

Pentru completarea analizei normative si institutionale, IDIS ,Viitorul” a utilizat rezultatele
chestionarului de perceptie privind reforma achizitiilor publice. Prezenta nota ia in calcul cele 52 de
raspunsuri Inregistrate pand la 10 septembrie 2026 inclusiv, in concordantd cu data de referinta a
documentului.

Esantionul include respondenti din administratia publicd centrala si locald, societatea civila, mediul
de afaceri, mediul academic, mass-media si alte categorii. Teritorial, 33 de respondenti activeaza in
principal In municipiul Chisindu, 10 in regiunea Centru, sapte in Nord si doi in Sud. 29 de
respondenti interactioneaza cu achizitiile publice zilnic sau aproape zilnic, iar 17 frecvent.
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Sondajul este utilizat pentru a identifica perceptii si teme recurente si nu este prezentat ca
reprezentativ statistic pentru totalitatea profesionistilor sau institutiilor din Republica Moldova.
Concluziile de politica sunt formulate prin triangularea sondajului cu cadrul normativ, datele oficiale
si experienta de implementare.

ANEXA. Consultarea comunitatii profesionale si scrisoarea deschisa din 8 iulie 2026

O sursad suplimentard de evidenta utilizatd in elaborarea prezentei propuneri de politicd publica o
constituie consultarea comunitatii specialistilor 1n achizitii publice si sectoriale, realizata in contextul
pregatirii primei sesiuni de certificare. In urma publicarii, la 18 iunie 2026, a listei intrebarilor pentru
examen, IDIS ,,Viitorul” a analizat continutul acesteia si a organizat o sedintd extinsd a comunitatii
profesionale, cu participarea a peste 50 de persoane. Constatarile rezultate din analiza si consultare
au stat la baza Scrisorii deschise adresate Ministerului Finantelor la 8 iulie 2026.

Demersul a urmarit in principal calitatea si relevanta instrumentelor de evaluare, fiind semnalate
probleme privind claritatea si lipsa de ambiguitate a unor Intrebari, relevanta acestora pentru
activitatea efectiva a specialistilor, complexitatea unor scenarii si necesitatea existentei unei baze
legale sau teoretice verificabile pentru raspunsurile considerate corecte. Scrisoarea a recomandat, de
asemenea, consultarea practicienilor si institutiilor specializate si extinderea participarii la procesul
de elaborare si validare a Intrebarilor.

Din perspectivd metodologica, Scrisoarea deschisa a formulat cinci cerinte pentru instrumentele de
evaluare utilizate in certificare: acestea trebuie sa fie valide, credibile, transparente, accesibile si
fezabile. Totodatd, a fost evidentiatd necesitatea unui proces sistematic de asigurare a calitatii, care
sd includa elaborarea si revizuirea intrebdrilor, testarea acestora, analiza rezultatelor, ajustarea pe
baza feedbackului si validarea de catre persoane cu experientd relevantd in achizitii publice si
sectoriale.
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