Finantat de
Uniunea Europeana

Prezentarea analizei
mecanismului pentru realizarea
achizitiilor comune si factorii
care impiedica asocierea in
achizitii

Realizat:
e Diana Enachi, co-autor, expert IDIS ,Viitorul”

 Silviu Plopa, co-autor, expert IDIS ,Viitorul”



1. Metodologia de cercetare

In aceastd analizd au fost aplicate doud metode de cercetare, avand ca scop examinarea
aprofundata a asocierii in achizitiile publice prin prisma cadrului legal si a practicilor existente.

Metoda 1 Metoda 2
A fost realizata o analiza a practicilor e Pentru a identifica provocarile achizitiilor publice comune,
internationale si nationale, precum si a a fost distribuit un chestionar catre institutii de stat,
cadrului legislativ  din Republica consilii raionale, autoritati locale si scoli, fiind completat
Moldova, pentru a evidentia avantajele de 68 de autoritati contractante.
achizitilor comune si a identifica
principalele bariere legale care impiedica e Totodata, a fost aplicata metoda expert realizata de
autoritatile sa se asocieze in realizarea expertii din cadrul IDIS ,Viitorul”, utilizata anterior in mai
unei achizitii. multe studii si analize, precum identificarea cauzelor

absenteismului la vot sau analiza problemelor tinerilor la
nivel local. Astfel, pe parcursul timpului, metoda data s-a
dovedit foarte eficienta si a permis obtinerea datelor cu
exactitate mare.




2. Ce este o achizitie publica comuna si care sunt beneficiile asocierii

in achizitii

e Achizitile comune implica combinarea
procedurilor de achizitie ale doua sau mai
multor autoritati contractante. Acest lucru

presupune lansarea unei singure proceduri 2 ;

de achizitie, desfasurata in numele si in L

interesul tuturor autorittilor contractante D‘cﬁ

participante, avand ca scop achizitionarea in .

comun de servicii, bunuri sau lucrari.
achizitii

e Toate autoritatilor contractante implicate,
trebuie sa fie responsabile in mod comun
pentru indeplinirea obligatiilor lor legale,
aferente procesului de achizitie




( Beneficiile asocierii in achizi

1l )
( Autoritatile contractante ) ( Agenti economici )

t

e Preturi mai mici - Achizitiile comune aduc /- Reducerea costurilor — Achizitille comune permit\
economii de scard si oferte mai avantajoase, agentilor economici sa imbunatateasca eficienta
utile mai ales autorit&tilor cu bugete mici. lantului de aprovizionare si sa reduca costurile

tranzactionale prin simplificarea proceselor si

« Reducerea costurilor administrative - Munca evitarea activitatilor repetitive.
administrativa scade comparativ cu
organizarea de licitatii separate, economisind » Consolidarea pozitiei pe piata — Colaborarea cu
timp si resurse. mai multe autoritati contractante creste

vizibilitatea si credibilitatea agentilor economici,

» Colaborare si expertizd — Autoritatile mai mici intarindu-le imaginea si capacitatile.
beneficiaza de sprijinul celor mai mari,
crescand eficienta si calitatea achizitiilor. » Oportunitati de afaceri extinse — Comenzile mai

mari si contractele pe termen lung ofera fluxuri de

\_ / \_ venituri mai constante si predictibile. )




3. Prevederile cadrului legal din RM privind asocierea in achizitii

Cadrul legal in materie de achizitii publice din Republica Moldova
prevede dreptul autoritatilor contractante de a se asocia in scopul
realizarii achizitiilor publice comune.

» Posibilitatea asocierii autoritatilor contractante deriva din art. 13
alin. (3) al Legii nr. 131 din 03.07.2015 privind achizitiile publice,
care prevede ca, autoritate contractanta este si o asociatie de
autoritati contractante, membrii careia desemneaza din randul lor,
prin act juridic civil, o persoana juridica care 1i reprezinta, in calitate
de achizitor unic, in raporturile cu orice operator economic.

 Autoritatile contractante, de orice nivel, pot agrega necesitatile in

functie de obiectul achizitiei (ex. tehnica de calcul, produse
alimentare, lucrari de reparatie). Doua sau mai multe autoritati cu
nevoi comune se pot asocia, desemnand un achizitor unic
responsabil de organizarea grupului de lucru pentru achizitiile
comune.




e In componenta grupului de lucru pot fi inclusi si
specialisti, reprezentanti din cadrul oricarei dintre
autoritatile membre ale asociatiei.

e Odata constituit, grupul de lucru pentru achizitii
comune va activa conform prevederilor art. 15 din
Legea nr. 131/2015 privind achizitiile publice,
Regulamentului cu privire la activitatea grupului de
lucru pentru achizitii (HG nr. 667/2016), precum si
actul de creare a grupului de lucru al autoritatii
contractante desemnate drept achizitor unic.




3. Prevederile cadrului legal din RM privind asocierea in achizitii

e In pofida faptului ca legea nr. 131/2015 prevede dreptul de
asociere pentru autoritatile contractante, totusi, se constata
lipsa unor mecanisme de aplicare si instructiuni/ghiduri
privind realizarea pas-cu-pas a achizitiilor prin asociere si
implementare a contractelor respective de catre autoritati.

e Prin prisma atributiilor legale, Agentia Achizitii Publice
acorda suport metodologic si consultatii autoritatilor
contractante. lar, autoritatile contractante care intentioneaza
sa se asocieze in vederea realizarii unor achizitii publice in
comun, pot solicita suportul metodologic necesar.

o Agentia Achizitii Publice a elaborat un model de acord de
asociere care poate fi utilizat si ajustat conform necesitatilor
autoritatilor contractante.




4. Practici internationale de achizitii publice

prin asociere

Regatul Unit

e In 2023, un grup de 11 consilii locale din Scotia a desfasurat o achizitie public
comuna pentru licentele Microsoft 365, inlocuind contractele existente ce urmau sa
expire. Initiativa, coordonata de Scotland Excel impreuna cu Digital Office for
Scottish Local Government si Crown Commercial Services, a dus la atribuirea
contractului catre Phoenix Software.

 Consiliile implicate in achizitia comuna a licentelor Microsoft 365 au reusit sa obtina
o economie totala de 370.000 de lire sterline, contribuind astfel la reducerea
semnificativa a costurilor pentru toate organizatiile participante. Potrivit calculelor
realizate de Scotland Excel, care a colectat datele privind cheltuielile de la cele 11
consilii participante, s-a constatat ca, in medie, aceste consilii au economisit 4,49%
pe parcursul a trei ani datorita semnarii noului acord negociat.

e Pe langa reducerea costurilor, achizitia a creat un cadru standardizat de solutii
digitale pentru administratiile locale, facilitand interoperabilitatea si alinierea la
strategia digitala nationala. Colaborarea interinstitutionala evidentiaza beneficiile pe
termen lung ale agregarii cererii in sectorul public, demonstrand eficienta si
economiile realizate prin achizitii comune.



4. Practici internationale de achizitii publice

prin asociere

Regatul Unit

e In 2015, West Midlands Police a condus un proiect comun de
achizitie cu 28 de forte de politie si 6 servicii de pompieri,
cumparand peste 3.000 de vehicule, inclusiv masini de patrulare,
vehicule de interventie rapida si furgonete, de la producatori precum
Vauxhall, Volvo si BMW. Standardizarea specificatiilor si evaluarea
costurilor pe intreaga durata de viata a vehiculelor au redus
cheltuielile de achizitie, intretinere si combustibil, generand
economii estimate la 5 milioane de lire sterline.

e West Midlands Police a economisit peste 400.000 de lire prin
inlocuirea vehiculelor vechi si aproximativ 40.000 de lire
suplimentar prin trecerea la modele mai eficiente din punct de
vedere al consumului de combustibil. Economiile obtinute au fost
reinvestite pentru imbunatatirea serviciilor politienesti locale.



5. Practici nationale de achizitii publice prin asociere

@ Servicii de transport aerian

Valoarea Acord aditional Valoarea finala

e Un exemplu de achizitie comuna intre 11 autoritati Data : : : :
. ] lui Autoritatea contractului, (de micsorarea a contractului,
contractante a fost serviciul de transport aerian Chisinau- SEMIEIEL S TET valorii) AT
Bruxelles—Chisinau (tur-retur) pentru perioada 06.05.2024 -
o o 16.05.2024  Cancelaria de stat 380.590,00 0 380.590,00
31.12.2024, cu o valoare estimatd de 1.347.000 MDL (f&ra anceiana gesia
TVA). 16.05.2024 MF 217.480,00 -150.000,00 67.480,00
e Cancelaria de Stat a condus asocierea, impreuna cu 8 16.05.2024 MMPS 32.622,00 -21.746,00 10.876,00
ministere si 2 agentii guvernamentale, stabilind specificatii
tehnice comune conform necesitatilor tuturor membrilor. 16.05.2024 ME 163.110,00 -160.931,00 2.173,00
Procedura a folosit criteriul ,pretul cel mai scazut”. 1 6.05.2024 ANSA 59.807 00 54369.00 .438.00
La licitatie au fost depuse doua oferte: 16.05.2024 ASPI 54.370,00 0 54.370,00
e INFOTURISM GROUP SRL - 1.154.622 MDL (-14,28% fata de 16.05.2024 MIDR 108.740,00 -88.470,00 20.270,00
estimare)
. , 16.05.2024 MDED 217.480,00 -168.547,00 48.933,00
e RACURS GRUP - 1.408.183 MDL (+4,54% fata de estimare).
16.05.2024 M) 65.244,00 -32.621,00 32.623,00
Oferta INFOTURISM a fost respinsa pentru ca nu a prezentat
anexele tehnice solicitate, iar contractul a fost atribuit RACURS 16.05.2024 MAE 54.370,00 0 54.370,00
GRUP, care a indeplinit toate conditiile de calificare si selectie.
Total 1.353.813,00 -676.684,00 677.129,00




5. Practici nationale de achizitii publice prin asociere

@ Tehnica de calcul

O alta achizitie publica prin asociere a fost procurarea de tehnica de calcul si
periferice de catre Ministerul Finantelor si Serviciul Fiscal de Stat, in perioada
16.06.2022 — 25.07.2022, cu valoarea estimata de 6.174.999,99 MDL (fara TVA),
impartita in 7 loturi. Procedura a folosit criteriul ,pretul cel mai scazut” si au fost
depuse 19 oferte de la 6 companii.
Rezultatele licitatiei au fost urmatoarele:
e Lot 1: Laptop business - castigator BTS PRO, 1.357.000 MDL fara TVA
(-18,58% fata de estimare).
e Lot 2 si 3: Desktop si Notebook — castigator TRIOMAC SRL, cu oferte mai
mici cu 11,43% si 18,91%.
e Lot 4: UPS — TRIOMAC SRL, oferta 167.700 MDL (+14,66%).
e Lot 5: Echipament periferic — BTS PRO, oferta 8.875 MDL (-70,42%),
considerata anormal de scazuta.
e Lot 6 si 7: Sisteme audio-video — Genial Invest SRL, 446.250 MDL (+2,4%) si
80.000 MDL, oferta Genial Invest SRL a fost aleasa ca castigatoare.

In urma procedurii, pe 06.09.2022, au fost semnate 4 contracte cu 3 companii, in
valoare totala de 6.409.590 MDL (cu TVA), fara acorduri aditionale.

Data
contractului

06.09.2022

06.09.2022

06.09.2022

06.09.2022

Autoritatea
contractanta

Serviciul Fiscal de

Stat

Ministerul
Finantelor

Ministerul
Finantelor

Ministerul
Finantelor

Total

Operator
economic
contractat

BTS PRO SRL

BTS PRO SRL

Genial Invest SRL

TRIOMAC

Valoarea
contractelor,
atributie si
executare, MDL,
cu TVA

1.628.400,00

10.650,00

631.500,00

4.139.040,00

6.409.590,00




6. Provocari in realizarea achizitiilor publice comune

o In vederea analizei provocarilor intdmpinate de autoritatile
contractante in realizarea achizitiilor publice comune, a fost
elaborat si distribuit un chestionar catre diverse institutii —
de stat, consilii raionale, administratii publice locale si
institutii de invatamant.

e La chestionar au raspuns 68 de autoritati contractante.
Aplicarea metodei expert a permis identificarea actiunilor

necesare pentru a stimula si incuraja autoritatile sa se
asocieze in realizarea achizitilor publice, in scopul
eficientizarii procesului de atribuire a contractelor.




6. Provocari in realizarea achizitiilor publice comune

° De$| aChIZItIIIe pUbllce comune nu sunt Inca Tn opinia dvs., care sunt principalele avantaje in realizarea unei achizitii

practicate pe scara larga, rezultatele chestionarului publicecomune de catre mai multe autoritati contractante?
arata ca majorltatea aUtorltatllor contractante Acces la oferte de pret mai avantajoase simai competitive [ 51%
(7719%) cunoscC mecanismUI de aSOCiere Tn proceSUI Reducerea cheltuielilor administrative aferente procesului

. 52%

de achizitie

Intensificarea colaborarii si schimb de practici si cunostinte _ 50%
a

dintre autoritatile contractante (nivel local/central; pe...

de achizitie publica, in timp ce 22,1% nu sunt

familiarizate cu acesta.
Cresterea calititii si eficientei procesuluide achiziie [ 13%

a .. ) ] ] ... Oportunitatea de a achizitiona bunuri, servicii sau lucrari cu e ED
e In privinta principalelor avantaje ale asocierii, cea 43%

caracteristici tehnice mai avansate si de o calitate mai inalta

. v . Reducerea riscurilor asociate cu achizitiile individuale (ex: 0
mai frecventa optiune a fost ,accesul la oferte de riscul neexecutiri contractalor) I 21%
preturi mai avantajoase $| Competitive"; mentionaté Cresterea eficientei administrative in cadrul autorititi [ 24%

de 37 de autoritati (54,4%). Urmeaza ,reducerea

Considerdm ineficient [ 2%

cheltuielilor administrative”, indicata de 35 de

Se face o lucrare de uzcomun J 2%

autoritati, si ,intensificarea colaborarii si schimbului
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

de practici si cunostinte”, selectata de 34 de

Sursa: Analiza autorilor in baza a 68 de raspunsuri la chestionarul adresat autoritatilor contractante

respondenti.




6. Provocari in realizarea achizitiilor publice comune

e La intrebarea legata de faptul daca autoritatile cunosc ca
legislatia prev r I r i I A .
egislatia prevede dreptul acestora de a se asocia cu alte Cunoasteti ca, In prezent, legea privind achizitiile

autoritati in vederea realizarii achizitiilor publice prin asociere, permite realizarea achizitiilor publice prin asociere

60,3% dintre respondenti au declarat c& sunt informati despre (comune) intre autoritatile contractante?

acest tip de procedurd, in timp ce 39,7% au afirmat ca nu

cunosc prevederea respectiva.

39,7% = Da
e In ceea ce priveste cat de multumite sunt autoritatile (care = Nu
cunosc faptul ca cadrul legal permite asocierea in achizitii),
451% dintre acestea considera cid mecanismele existente 60,3%
pentru realizarea achizitiilor publice prin asociere sunt ,partial
suficiente”, 23,5% considera ca ,sunt suficiente”, iar 31,5%
considera ca ,nu sunt suficiente”. Preocuparea privind cadrul Sursa: Analiza autorilor in baza a 68 de réspunsuri la chestionarul adresat autorititilor contractante

legal este una recurenta si este des mentionata si in alte
intrebari ale chestionarului, care urmeaza a fi analizate in
continuare.




6. Provocari in realizarea achizitiilor publice comune

In Republica Moldova, asocierea in achizitii publice

nu este o practica populara, ceea ce este confirmat o _ o _ _
Ati realizat proceduri de achizitii publice prin asociere cu

si de raspunsurile la intrebarea daca au realizat alte autorititi contractante?
proceduri de achizitii publice prin asociere cu alte >
autoritati contractante in care 94,1% au raspuns ca

nu, in timp ce doar 5,9% dintre autoritatile

® Da
chestionate au raspuns da. . NU
Conform raspunsurilor la chestionar, din cei care au
realizat astfel de achizitii, acestea au vizat:
e produse petroliere, carbune, combustibili o 19
e constructia unui apeduct n 7 localitati Sursa: Analiza autorilorin baza a 68 de rdspunsurila chestionarul adresat autoritatilor contractante

e achizitia de mobilier pentru toate institutiile intr-
o singura procedura




6. Provocari in realizarea achizitiilor publice comune

e Cu toate ca majoritatea autoritatilor nu au e :
, Intentionati pe viitor sa realizati proceduri de achizitii

realizat niciodata o achizitie comuna, o parte publice in asociere cu alte autoritati contractante?
considerabila  dintre acestea nici nu
intentioneaza sa o faca.

a > o . > . 38,2%
 Astfel, la intrebarea daca intentioneaza pe viitor

= Da, intentionam sa realizam
achizitii comune

sa realizeze proceduri de achizitii publice in

= Nu, nu intentionam sa
realizam achizitii comune

asociere cu alte autoritati contractante, 61,8%
au declarat ca nu intentioneaza, in timp ce 61,8%
38,2% intentioneaza sa realizeze o astfel de

procedura.

Sursa: Analiza autorilorin baza a 68 de raspunsuri la chestionarul adresat autoritatilor contractante




6. Provocari in realizarea achizitiilor publice comune

@ Factorii care ingreuneaza asocierea

N

e In ceea ce priveste principalii factori care Tn opinia dvs., care sunt principalii factori care ingreuneaza

n o : . n asocierea autoritatilor contractante in realizarea achizitiilor?
Ingreuneaza asoclerea autorlta’;llor contractante In

realizarea achizitiilor, la intrebarea pe acest subiect, B L —————
T r . . achizitiilor publice comune
unde a fost posibila alegerea mai multor variante de Diferente de prioritati si nevoi intre autorititi

]
contractante 2376

: : o A : : : Resurse financiare insuficiente [N 24%
,,Ilpsa de experlenta In realizarea Sl gestlonarea unor
Lipsa legislatiel secundare si a unui mecanism

astfel de proceduri”, mentionatd de 49 de pentru realizarea achizitiilor comune IR 3%
Dificultdti in coordonarea si comunicarea dintre 20%
_ [#]

autoritatile contractante

raspuns, cea mai frecvent selectata optiune a fost

respondenti din totalul de 68, ceea ce reprezinta

o)

72,1%. Proceduri administrative complexe [N 37%
Lipsa de suport metodologic din partea

N 37%

autoritatilor competente

e Un alt obstacol major identificat este ,diferentele de . o i
0 Am realizat o achizitie comuna cu alte/alte
prioritati dintre autoritati”, selectat de 36 de autoritatl si nu au fost beneficil

Nu exista suficienti specialisti | 2%

2%

respondenti (52,9%), urmat de ,resursele financiare
insuficiente”, indicate de 30 de respondenti (44,1%). 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Sursa: Analiza autorilorin baza a 68 de raspunsurila chestionarul adresat autoritatilor contractante




6. Provocari in realizarea achizitiilor publice comune

@ Oferirea de suport metodoloigc

e Cu toate ca Agentia Achizitii Publice acorda suport
metodologic si ofera consultatii autoritatilor contractante,

acestea nu cunosc suficient acest aspect. Astfel, 25%
dintre autoritatile contractante considera ca cea mai

importanta masura pentru facilitarea si imbunatatirea
asocierii in achizitile publice este oferirea de suport
metodologic.

e In aceasta categorie se includ ghiduri detaliate, brosuri i
seminare, online sau cu prezenta fizica, care sa explice clar
procedura si sa ofere exemple practice. Lipsa informatiilor
determina multe autoritati sa nu realizeze achizitii comune,
astfel ca Agentia Achizitii Publice trebuie sa intensifice
informarea in acest domeniu.




6. Provocari in realizarea achizitiilor publice comune

@ Modificarea cadrului legal

e A doua cea mai importanta masura, mentionata de 17,4%
dintre autoritatile contractante, este modificarea cadrului
legislativ.

e Aceasta presupune crearea unui cadru legislativ clar si
predictibil care sa faciliteze parteneriatele intre autoritati
si aprobarea unor mecanisme detaliate privind
procedurile de achizitii comune, inclusiv in ceea ce
priveste raportarea.

 De asemenea, se doreste imbunatatirea legislatiei pentru

a reduce complexitatea, a promova transparenta si a
sustine colaborarea intre autoritatile contractante.




6. Provocari in realizarea achizitiilor publice comune

@ Imbunatatirii comunicarii si colaborarii inter-institutionale

e Un alt aspect relevant, subliniat de 10,2% dintre
autoritatile contractante, este importanta imbunatatirii
comunicarii si colaborarii inter-institutionale pentru
identificarea prioritatilor si scopurilor comune. Aceasta
necesitate este sustinuta si de propunerea a 2,4% dintre
respondenti de a dezvolta o platforma digitala de
colaborare, care sa faciliteze coordonarea si gestionarea
achizitiilor comune.

o Astfel, aproximativ 12,6% dintre autoritati considera
importanta imbunatatirea mecanismelor de comunicare si
colaborare, fie prin mijloace conventionale, fie prin
instrumente digitale dedicate.




6. Provocari in realizarea achizitiilor publice comune

Pregatire profesionala

e O alta sugestie importanta, mentionata de 8,5%
dintre autoritati, vizeaza nevoia de pregatire
profesionala a personalului privind achizitiile publice
comune. Autoritatile subliniaza ca, pe langa suportul
metodologic sau sesiunile online, angajatii
responsabili trebuie sa beneficieze de instruiri
periodice si detaliate pentru a intelege pe deplin
mecanismul si toate aspectele sale.

e Aceasta cerinta este evidentiata separat pentru a
sublinia necesitatea dezvoltarii competentelor
personalului in domeniu.




5. Provocari in realizarea achizitiilor publice comune

Cele mai importante masuri in opinia autoritatilor contractante, care trebuie intreprinsa pentru a
imbunatati si facilita asocierea in achizitii publice

Suport metodologic pentru autoritati I 25,3%
Modificarea cadrului legal I 17,4%
Tmbun3titirea comunicérii si colabordrii intre autorititi I 10,2%
Instruirea cadrelor profesionale NN 8,5%
Stimulent financiare pentru angajati B 3,2%

Crearea unei platforme digitale comune pentru colaborare (digitalizare) B 2,4%

Cresterea surselor financiare pentru autoritdti B 2,1%
Angajarea specialistilor in achizitii publice B 1,5%
Este un proces ineficient B 1,5%
Colaborare mai eficientd cu autoritdtile reglementatoare B 1,5%

Altele NN 7,7%
Nusunt . 18,2%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Sursa: Analiza autorilor in baza a 68 de raspunsuri la chestionarul adresat autoritatilor contractante




7. Concluzii si recomandari

e in concluzie, cadrul legal primar permite asocierea a doud sau mai
multe autoritati contractante pentru achizitii publice de bunuri,
servicii si lucrari conform necesitatilor comune. Majoritatea
autoritatilor cunosc acest drept, insa prevederile legale nu sunt
suficient aplicabile la scara larga.

e Pentru a stimula asocierea, sunt necesare ghiduri clare privind toate
etapele achizitiilor prin asociere si o vizibilitate mai mare a acestui
mecanism 1in Republica Moldova, evidentiind avantajele sale.
Practicile internationale si nationale existente pot servi drept exemple
utile. In urma analizei cadrului legal, a practicilor si a rezultatelor Conclusion
chestionarului, se propun urmatoarele recomandari pentru
stimularea asocierii in achizitii.




7. Concluzii si recomandari

Recomandarea nr. 1. Mediatizarea pe larg a subiectului asocierii in achizitii, prin realizarea unor materiale
informative precum brosuri, infografice, destinate autoritatilor contractante, care sa prezinte beneficiile asocierii,
exemple concrete de achizitii comune si bune practici, inclusiv faptul ca Agentia Achizitii Publice ofera suport
metodologic.

Recomandarea nr. 2. Organizarea de sesiuni de instruire periodice si detaliate pentru personalul responsabil de
achizitii, pentru ca acestia sa inteleaga pe deplin mecanismul de achizitie prin asociere. Se recomanda includerea
acestui subiect in Programul anual de instruire al Agentiei Achizitii Publice si in Programul de certificare a
specialistilor in achizitii publice al Ministerului Finantelor.

Recomandarea nr. 3. Dezvoltarea cadrului legislativ secundar clar si predictibil, care sa detalieze prevederile legii
nr. 131/2015 privind asocierea si sa faciliteze parteneriatele intre autoritati. Cadrul trebuie sa prevada reguli si
conditii clare pentru achizitile prin asociere, proceduri si responsabilitati bine definite, tipuri de achizitii
recomandate si ghiduri practice cu instructiuni, exemple si documente model.




7. Concluzii si recomandari

Recomandarea nr. 4. intreprinderea masurilor de facilitare a colaborérii intre autoritatile contractante, atat la nivel
central, cat si local. Sunt recomandate activitati, ateliere si mese rotunde pentru abordarea asocierii, prezentarea
practicilor altor autoritati si identificarea solutiilor la provocarile comune. Se propune si dezvoltarea unei
platforme digitale de colaborare pentru coordonare eficientd, transparenta si schimb rapid de informatii.

Recomandarea nr. 5. Analiza practicilor si datelor privind achizitiile realizate prin asociere, precum si compararea
bunurilor, serviciilor sau lucrarilor realizate prin achizitii comune si independente, pentru calcularea beneficiilor
financiare, a nivelului de concurentg, a calitatii documentelor/specifikatiilor tehnice si alte aspecte relevante.




Q

Va multumesc pentru
atentie!
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